Revisionsberiittelse

Svenska Kickboxningsforbundet
Verksamhetsaret 2025

Till forbundsstamman i Svenska Kickboxningsforbundet.

Uppdrag

Undertecknad har granskat rikenskaperna samt styrelsens forvaltning i Svenska
Kickboxningsférbundet for verksamhetséret 2025.

Granskningen har genomforts enligt god revisionssed i ideella organisationer och med
utgangspunkt i forbundets stadgar samt de beslut som fattats av férbundsstdmman.

Rikenskaper

Granskningen av resultat- och balansrikning visar att redovisningen i huvudsak ir korrekt
upprittad och ger en rittvisande bild av forbundets ekonomiska stéllning.

Foérbundet redovisar ett mindre dverskott for verksamhetsaret.

Samtidigt har revisionen uppmérksammat brister i den ekonomiska uppféljningen. Den
ekonomiska chefsrapporten innehaller inte fullstdndiga budgetvirden, vilket innebér att nagon
faktisk jimforelse mellan budget och utfall inte kan goras. Detta forsvarar beddmningen av
om verksamheten bedrivits inom faststidllda ekonomiska ramar.

Vidare forekommer utestaende fordringar av betydande storlek. Uppf6ljningen av dessa
fordringar framgar inte tydligt av den ekonomiska rapporteringen. Nér fordringar kvarstar
under langre tid utan tydlig reglering finns en risk att redovisade intékter inte motsvaras av
faktiska inbetalningar, vilket innebér en osikerhet i delar av intiktsredovisningen.

Revisionen har dven noterat att vissa verksamhetsomraden redovisar underskott utan att
kostnadernas sammansittning tydligt framgar, vilket forsvarar analys och uppf6ljning.

Revisionen rekommenderar att styrelsen sikerstiller en tydligare uppfoljning av fordringar

samt utvecklar den ekonomiska rapporteringen sa att budget, utfall och avvikelser framgar pa
ett transparent sétt.

Styrelsens forvaltning

Styrelsen har under verksamhetsaret bedrivit ett omfattande utvecklingsarbete inom
forbundet. Detta inkluderar bland annat:
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o inforande av kommittéstruktur

« utveckling av delegationsordningar

¢ roll- och verksamhetsbeskrivningar

o arbete med digitalisering av tdvlingsadministration
« fortsatt internationellt samarbete inom WAKO.

Revisionen bedémer att dessa atgérder syftar till att stidrka organisationens struktur och
langsiktiga utveckling.

Nationell tavlingsverksamhet

Revisionen noterar att den nationella tdvlingsverksamheten har minskat under aret. Detta har
uppmérksammats av Téavlingskommittén som presenterat forslag pa férdndringar i
tivlingsadministration och tévlingsstruktur.

Revisionen konstaterar samtidigt att Svenska Kickboxningsférbundet genom
forbundsstimmas beslut ir en del av den internationella organisationen WAKO. Detta innebiir
att forbundets utveckling bor ske i linje med internationella regelverk och etablerade
tavlingssystem.

Mot denna bakgrund vill revisionen uppmérksamma att vissa av de stillningstaganden som
framforts av Tavlingskommittén innebér en kritik mot inforandet av digitala tivlingssystem
och internationella standarder.

Revisionen bedomer att en sadan utveckling riskerar att sta i konflikt med den strategiska
inriktning som beslutats av férbundets demokratiska organ samt med forbundets
internationella ataganden.

Det dr ddrfor viktigt att kommittéernas arbete tydligt sker i linje med forbundets beslutade
strategi och internationella tillhdrighet.

Kommittéernas mandat

Revisionen vill dven understryka vikten av en tydlig ansvarsférdelning mellan styrelse och
kommittéer.

Kommittéernas uppdrag ér i forsta hand att utveckla och genomfora verksamhet inom ramen
for de beslut och strategiska riktlinjer som faststills av forbundsstimman och styrelsen.

Nir kommittéer driver fragor som innebir en avvikelse fran forbundets beslutade
utvecklingslinje finns en risk att otydlighet uppstar kring mandat och ansvarsfordelning.
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Valberedningens arbete

Revisionen har uppmirksammat att en ledamot i valberedningen samtidigt foreslas till ett
styrelseuppdrag i valberedningens eget forslag.

Aven om detta inte uttryckligen strider mot forbundets stadgar innebir situationen en tydlig
javsrisk och kan paverka fortroendet for valberedningens oberoende.

Revisionen har vidare uppmirksammat att valberedningens forslag inte tydligt redovisar hur
nomineringarna forhaller sig till stadgarnas regler om mandatperioder.

Enligt stadgarna ska styrelseledaméter viljas for tva ar genom rullande mandatperioder, dér
endast en del av styrelsen viljs varje ar. I det presenterade forslaget framgar inte tydligt vilka
mandat som I5per ut, vilka ledaméter som sitter kvar i pagaende mandatperioder eller hur de
foreslagna valen forhaller sig till denna ordning.

Detta innebir att det finns en risk att stimman fattar beslut som inte fullt ut verensstimmer
med stadgarnas bestimmelser om styrelsens sammansittning och mandatperioder.

Revisionen bedémer dérfor att nomineringarna behdver tydliggoras i forhallande till stadgarna
infor stimmans beslut.

Sammanfattande bedomning

Revisionens samlade bedémning &r att:

o den ekonomiska redovisningen i huvudsak ar korrekt
« styrelsen har bedrivit ett aktivt utvecklingsarbete
e organisationen genomgér en omfattande strukturell utveckling.

Samtidigt har revisionen uppmérksammat fragor som ror:

bristande budgetuppfoljning och ekonomisk transparens

osékerhet kopplad till utestdende fordringar

den nationella tivlingsverksamhetens utveckling

kommittéernas mandat i forhéllande till forbundets beslutade strategi
valberedningens oberoende samt efterlevnad av stadgarna.

Dessa fragor &r viktiga for forbundets fortsatta utveckling och fortroende.

Uttalande



Undertecknad tillstyrker att forbundsstimman faststéller resultat- och balansrikning for
verksamhetsaret 2025,

Fragan om ansvarsfrihet for styrelsen éverldmnas till férbundsstimmans prévning.

Skurup 2026-03-17
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Bjorn Ljungdahl
Revisor



